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н 

 !.h¦¢ ¦{ 

wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ     
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŀƳǎŜȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ   
! ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǿƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ w/{ Ƙŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ wŀƳǎŜȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлмо ǘƘŜ wŀƳǎŜȅ !Řǳƭǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǘƻ wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎπ
ǝǾŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŎƻƳŜΦ 

 

w/{ hCCL/9 [h/!¢LhbΣ /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb ϧ               
hCCL/9 Ih¦w{ 

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ  !Řǳƭǘ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ wŀƳǎŜȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 5ŀǘŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ ор {ŎƘƻƻƭ {ǘΦΣ wŀƳǎŜȅΣ bW лтппс       
tŀǊƪ ƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƘǳŀǊǘ [ŀƴŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ            
9ƳŀƛƭΥ  w/{DŜƴŜǊŀƭϪǊŀƳǎŜȅΦƪмнΦƴƧΦǳǎ                                     
tƘƻƴŜ Υ нлм-онт-нлнр                                                                               
IƻǳǊǎΥ   aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ фΥолŀƳ - пΥллǇƳ  

w/{ {¢!CC 

!ƴƴŜ aŀǊƛŜ wŀǿŘƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                                                                
bŀƴŎȅ DŀƭŜƪΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ                                      
9ƭŀƛƴŜ YŜƘƻŜΣ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ                                                        
aŀǳǊŜŜƴ bŜƭǎƻƴΣ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ILbD{ ¢h Ybh² 

¶ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ wŀƳǎŜȅ ƻǊ bW ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

¶ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ  ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ w/{ ƻŶŎŜΤ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

¶ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻƴƭȅΤ ǳƴƭŜǎǎ ƴƻǝŬŜŘ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜΣ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ w/{ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻƻƪ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭƛǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǎǇŀƳ ŬƭǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ w/{ ŜƳŀƛƭǎΦ 

¶ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ ǘƻ ǝƳŜΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ !ƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǇƘƻƴŜŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘΤ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǿƘƛŎƘπ
ŜǾŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ   

¶ /ŀƴŎŜƭƭŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜŦǳƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ bƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

¢ƘŜ wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŦŜŜǎ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
w/{ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘŀƪŜƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎκ
ǘǊƛǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  /ŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
 

{/Ihh[ /[h{LbD 

bƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  Lƴ Ƴƻǎǘ Ŏŀǎπ
ŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇΣ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŀƴǎ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ w/{ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǊŀƳǎŜȅŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǘ нлм-онт-нлнр ŀƊŜǊ оΥллǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  LƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

w/{  /![9b5!w 

όw/{ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ w{5 ŎŀƭŜƴŘŀǊύ 

 

hŎǘƻōŜǊ о                    wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ       

bƻǾŜƳōŜǊ т-у       bW9! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ         

bƻǾŜƳōŜǊ нуτнф     ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ wŜŎŜǎǎ   

5ŜŎŜƳōŜǊ ноτом     ²ƛƴǘŜǊ wŜŎŜǎǎ             

5ŜŎŜƳōŜǊ нр              /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ              

WŀƴǳŀǊȅ м                     bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ          

 WŀƴǳŀǊȅ нл       aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ     

w9DL{¢w!¢Lhb κ 5L{/h¦b¢{ κ w9C¦b5 th[L/¸  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ                                                                                      

¢ǳƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ 

ƻƭŘŜǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘΦ Ŏƭŀǎǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛπ

ŬŜŘΦύ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ƘƻƭŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎǇƻǘǎΦ hƴƭƛƴŜ ƻǊ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ±ƛǎŀ ƻǊ aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

aŀƛƭ ƻǊ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ŎƘŜŎƪΣ ŎŀǎƘΣ ƳƻƴŜȅ 

ƻǊŘŜǊ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ϦwŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭϦΦ wŜǘǳǊƴŜŘ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴŎǳǊ ŀ Ϸор ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜΦ  

mailto:RCSGeneral@ramsey.k12.nj.us
http://www.ramseycommunityschool.com


о 

¢I9w9 !w9 Ch¦w ²!¸{ ¢h w9DL{¢9wΥ 

hƴƭƛƴŜΥ                                                                                                      
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻŬƭŜΤ 
ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŀΦ 

tƘƻƴŜΥ                                                                                                 
/ŀƭƭ ǘƘŜ w/{ ƻŶŎŜ ŀǘ нлм-онт-нлнрΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ±ƛǎŀ ƻǊ aŀǎǘŜǊπ
/ŀǊŘΦ  

aŀƛƭΥ                                                                                                              
/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻΥ 
wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΣ ор {ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΣ wŀƳǎŜȅΣ bW лтппсΦ 
όaŀƪŜ ŀƭƭ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΦύ 

Lƴ tŜǊǎƻƴΥ                                                                                            
¢ƘŜ w/{ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǘŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ ор {ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΣ 
wŀƳǎŜȅΦ  

5L{/h¦b¢{  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ 
ǇƘƻƴŜ ŀǘ нлм-онт-нлнр ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜΥ                       
{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ - !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ƛŦ ƻƴŜ 
ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ {ŜƴƛƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀƎŜ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻƴƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 
/ƛǝȊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀƭƭ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀǘ   
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘΦ                                                                     
w{5 9ƳǇƭƻȅŜŜ - !ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀƳǎŜȅ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ 
ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ όƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜǎύΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ w/{ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ  

w9C¦b5 th[L/¸ 

²Ŝ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ    
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ ²Ŝ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
Ǉŀȅ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ǘǳƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ - ƻƴŎŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ōŜƭƻǿ ǎƻ ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ǊŜŦǳƴŘ ǇƻƭƛŎȅΥ  

²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ όǿŜŜƪŜƴŘǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘύ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΣ ƭŜǎǎ ŀ Ϸмр ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 
ŦŜŜΦ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ όǿŜŜƪŜƴŘǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘύ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭΦ  

LŦ wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƴŎŜƭǎ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ    
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ōȅ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ȅƻǳ    
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜΦ   

¢ǊƛǇ ǊŜŦǳƴŘǎΥ  [Ŝǎǎ Ϸмр ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ hb[¸ LC      

¢L/Y9¢{ /!b .9 w9{h[5Φ 

[h/!¢Lhb{                                                                                      

wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ р ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ wŀƳǎŜȅΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƭŀǎǎΦ  bƻǘŜΥ  {ƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎκǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ   

DƭŜƴ wƻŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ 

5ŀǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ                                                                                          

ор {ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΣ wŀƳǎŜȅ                                                                   

όƻũ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜύ 

IǳōōŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ                                                                                   

мл IǳōōŀǊŘ [ŀƴŜΣ wŀƳǎŜȅ                                                                

όƻũ ²ȅŎƪƻũ !ǾŜƴǳŜΣ wŜŀǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ƻũ ²Ŝǎǘ hŀƪ ƻƴ IǳōōŀǊŘ 

{ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜύ  

wŀƳǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ                                                                         

нрс 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ wŀƳǎŜȅ 

{ƳƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ                                                                                        

то aƻƴǊƻŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀƳǎŜȅ                                                          

όbƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ aƻǊǎŜ {ǘǊŜŜǘ ƭŜƊ ƻƴ 9ƭōŜǊǘ ƛƴǘƻ {ƳƛǘƘ 

ƭƻǘύ όDt{ ǳǎŜ н aƻƴǊƻŜ {ǘǊŜŜǘΣ wŀƳǎŜȅύ 

¢ƛǎŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ                                                                                    

нлл LǎƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ wŀƳǎŜȅ                                                    

όCǊŀƴƪƭƛƴ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ǘƻ aŀŘƛǎƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ ǊƛƎƘǘ ƻƴ LǎƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜύ 

aŀŎCŀǊǊŜƴ CƛŜƭŘ                                                                                 

млм ²ƛƭƭƛŀƳǎ 5ǊƛǾŜΣ wŀƳǎŜȅ                                                         

όwǘΦмт bΣ ǘŀƪŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 5ǊƛǾŜ ŜȄƛǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǊƻŀŘ ǳǇƘƛƭƭΣ ŬŜƭŘ ƻƴ 

ƭŜƊΦύ 

DƭŜƴ wƻŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ    

DƭŜƴ wƻŎƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

слл IŀǊǊƛǎǘƻǿƴ wƻŀŘΣ DƭŜƴ wƻŎƪΣ bW 

DƭŜƴ wƻŎƪ tƻƻƭ 

офл 5ƻǊŜƳǳǎ !ǾŜƴǳŜΣ DƭŜƴ wƻŎƪΣ bW   

όtƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΦύ 

aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ  

CŀƛǘƘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ                                                                      

фр tǊƻǎǇŜŎǘ {ǘǊŜŜǘΣ aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪΣ bW 

 aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ                                                                

нрл tǊƻǎǇŜŎǘ {ǘǊŜŜǘΣ aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪΣ bW                                           

όtƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΦύ 

 

 

 



п 

/w!C¢{ 
/wh/I9¢LbD - .ŜƎƛƴƴŜǊ                                                  
/ǊƻŎƘŜǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŀƊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  
! ŦǳƴΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎǊŜŀǘŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƘŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ǎƘŀǿƭǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ǘƻȅǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ȅŀǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŀǊƴǎ ŀƴŘ ƘƻƻƪǎΣ ōŀǎƛŎ ǎǝǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘ ƛƴ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ άƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘΣέ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ !ǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǎǝǘŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻŎƘŜǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
!ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ȅŀǊƴΦ 
!ƴ Ϸу ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ рƳƳ ŎǊƻŎƘŜǘ ƘƻƻƪΣ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƴŜŜπ
ŘƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅŀǊƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ                             
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  /ƭŀȅǘƻƴ [ŜŀŘōŜǧŜǊ                                          

CŜŜΥ  Ϸмнрκмму {w /L¢ҌϷу 
у {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ фκол 
aƻƴŘŀȅΣ сΥлл ta ς тΥол ta                  
9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ млс 
 

/¦¢9 [L¢¢[9 t¦atYLb t!¢/I - YƴƛǧŜŘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƛǩƴƎ ǘƘŜ ά/ǳǘŜ [ƛǧƭŜ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘέ ǇŀǧŜǊƴ ōȅ 
bƻǊƳŀƴ {ŎƘǿŀǊȊŜ ƻŦ bƛƳōƭŜ bŜŜŘƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ǇŀǧŜǊƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀ ōƛǘ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀƴŘ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƭƻƻǇ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘƭŜ ǘƻ ƪƴƛǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƪƴƛǘ ŀƴŘ ǇǳǊƭ ǎǝǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊǎǘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ όІпύ ȅŀǊƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦŜŜ ƻŦ Ϸнр 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǧŜǊƴΣ ȅŀǊƴΣ ŀƴŘ ǎǘǳŶƴƎΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  {ƛȊŜ ¦{ т 
όпΦрƳƳύ ол-пл ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ όƻǊ ŬǾŜ ŘƻǳōƭŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƴŜŜŘƭŜǎΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊύΦ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ /ƭŀȅǘƻƴ [ŜŀŘōŜǧŜǊ  
 
CŜŜΥ  Ϸпрκпн {w /L¢ҌϷнр 
о {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ фκнр 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥлл ta ς тΥол ta                  
9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ млс 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cŀƭƭ ²ǊŜŀǘƘ - /ǊƻŎƘŜǘŜŘ 

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿǊŜŀǘƘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻπ
ŎƘŜǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘȅƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ 
ŀŎƻǊƴǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦŀƭƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ tŀǧŜǊƴόǎύ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎǳƛǘŀπ
ōƭŜ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ wŜǉǳƛǊŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōŀǎƛŎ ŎǊƻŎƘŜǘ ǎǝǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ 
ǎƛȊŜ D όпƳƳύ ŎǊƻŎƘŜǘ ƘƻƻƪΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦŜŜ ƻŦ Ϸор ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿǊŜŀǘƘ 
ōŀǎŜΣ ȅŀǊƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘΤ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ŎǊƻŎƘŜǘ Ƙƻƻƪ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ ϝϝ¢ƘŜ /ǊƻŎƘŜǘ {ƴƻǿƅŀƪŜǎΣ DŀǊƭŀƴŘ 
ŀƴŘ hǊƴŀƳŜƴǘǎ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ǿǊŜŀǘƘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΗ   LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ /ƭŀȅǘƻƴ [ŜŀŘōŜǧŜǊ  
 
CŜŜΥ  Ϸпрκпн {w /L¢ҌϷор 
о {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ млκмс 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥлл ta ς тΥол ta                  
9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ млс 
 

{bh²C[!Y9{Σ D!w[!b5 ŀƴŘ hwb!a9b¢{  - /ǊƻŎƘŜǘŜŘ 

/ƻƳŜ ŎǊƻŎƘŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ IŀƴǳƪƪŀƘΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳƭŀǊ ƛǘŜƳǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǿǊŜŀǘƘΣ ŀ ǘǊŜŜΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ƎƛƊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƅŀǘ ƛǘŜƳǎΣ о-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳũŜŘ ƛǘŜƳǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǝũŜƴƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ όƭƛƪŜ ǎƴƻǿƅŀƪŜǎύ ǿƛǘƘ 
ƎƭǳŜΦ wŜǉǳƛǊŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀǎƛŎ ŎǊƻŎƘŜǘ ǎǝǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘΦ  aŀǘŜǊƛŀƭ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǿƻǊǎǘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ όІпύ ȅŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ȅŀǊƴ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ȅŀǊƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜΗ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ǎƛȊŜ I 
όрƳƳύ ŎǊƻŎƘŜǘ ƘƻƻƪΦ   LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ /ƭŀȅǘƻƴ [ŜŀŘōŜǧŜǊ  
 
CŜŜΥ  ϷолҌϷмл 
н {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ ммκс 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥлл ta ς тΥол ta                  
9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ млс 
 

twht!D!¢Lhb {¢!¢Lhb C[hw![ /w!C¢ 
! tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 
ǇƭŀƴǘǎΦ tƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ άtǊƻǇέ {ǘŀǝƻƴ ƻǊ ōŜ  ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ 
ǎƻƛƭ ǿƘŜƴ ǊƻƻǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǿƻƻŘ ǎƭƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŀ 
Ǝƭŀǎǎ ǾƛŀƭΣ ǘƘŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  !  ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀƪŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊǎ ƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΗ   
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  IŜƭŜƴŜ 5ƻƴƻǾŀƴ 
 
CŜŜΥ  ϷплҌϷнн 
м {Ŝǎǎƛƻƴ ς {ǘŀǊǘǎ млκн 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥол ta ς уΥлл ta                  
aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ оу 



р 

 

/w!C¢{ 
[L±9 {¦//¦[9b¢ t¦atYLb /w!C¢ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ Ŧŀƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ƴƛƴƛ ǇǳƳǇƪƛƴǎΦ {ǳŎŎǳƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ōȅ  ōŜƎƛƴƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƎǊŜŜƴ ǘƘǳƳōǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƅƻǿŜǊ-ƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ  ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ 
ŎǊŀƊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ  ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 5L¸ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ  Ǉǳƭƭ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΦ   
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  IŜƭŜƴŜ 5ƻƴƻǾŀƴ 
 
CŜŜΥ  ϷплҌϷнн 
м {Ŝǎǎƛƻƴ ς {ǘŀǊǘǎ ммκс 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥол ta ς уΥлл ta                  
aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ пл 

 

{L[±9w ϧ Dh[5 W9²9[w¸ a!YLbD - !ŘǾŀƴŎŜŘ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōŜƎƛƴƴŜǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ  
ƻǿƴ ƧŜǿŜƭǊȅ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ DƻƭŘ  
.ŜƎƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŜƎƛƴƴŜǊΦ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  !ƴƛ .ŀǊōŜǊ 

 
CŜŜΥ  Ϸмурκмтс {w /L¢ҌϷнл 
мл {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ фκнп 
bƻ ŎƭŀǎǎΥ  ммκнс  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ тΥлл ta ς фΥлл ta    
5ŀǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ -  wƻƻƳ мпс 

 
{L[±9w ϧ Dh[5 W9²9[w¸ a!YLbD - !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŜƎƛƴƴŜǊ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴǘΦ  LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŏƻπ
ǾŜǊǎ ƧŜǿŜƭǊȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎǳǩƴƎ ƳŜǘŀƭΣ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎΣ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇƻǳǎǎŜΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀōƻŎƘƻƴ 
ǎǘƻƴŜ ǎŜǩƴƎΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ DƻƭŘ  
.ŜƎƛƴƴŜǊΦ    LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  !ƴƛ .ŀǊōŜǊ 

 
CŜŜΥ  Ϸмурκмтс {w /L¢ҌϷнл 
мл {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ фκнр  
bƻ ŎƭŀǎǎΥ  ммκнт  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ тΥлл ta ς фΥлл ta    
5ŀǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ -  wƻƻƳ мпс 

 
!b/L9b¢ !w¢ hC ah{!L/{ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǊǘ ƻŦ ƳƻǎŀƛŎǎΦ   
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƳƻǎŀƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻǎŀƛŎ ǝƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎΣ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǎŀƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƳƻǎŀƛŎǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘόǎύ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ !ƴȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΗ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ  
tǊƻƧŜŎǘǎΥ IƻƭƛŘŀȅ hǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊƛǾŜǘ Iƻǘ tƭŀǘŜΦ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  .ŀƴǳ ¢ŜƪƎǳǊƭŜǊ 

 
CŜŜΥ  ϷфрκурΦрл {w /L¢ҌϷор 
р {Ŝǎǎƛƻƴǎς {ǘŀǊǘǎ млκн 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ тΥлл  ta ς уΥол ta                  
aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ пл 

 
/¦[Lb!w¸ 
!¦¢¦ab {v¦!{I {h¦t 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻȊȅ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ŀǊǘ ƻŦ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ǾŜƭǾŜǘȅ ŀǳǘǳƳƴ ǎǉǳŀǎƘ ǎƻǳǇ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ²ƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ȅƻǳϥƭƭ ƳŀǎǘŜǊ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀǎǝƴƎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊƛŎƘΣ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǎƻǳǇ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ               
ǇŀƭŀǘŜΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ŀǇǊƻƴΣ ŘƛǎƘ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ    LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ hǊƳŀŜŎƘŜ 
 
CŜŜΥ  ϷплҌϷмр 
м {Ŝǎǎƛƻƴ ς {ǘŀǊǘǎ млκн 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥол ta ς уΥол ta    
9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ {ŎƘƻƻƭτwƻƻƳ мро 
                 

{Lat[9 !b5 59[L/Lh¦{ {¢wha.h[L 
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ   
ƘƻƳŜƳŀŘŜ {ǘǊƻƳōƻƭƛ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊƻƴƛΣ ǎŀƭŀƳƛ ŀƴŘ   
ǎŀǳǎŀƎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ о ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ǘŀǎǘŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƳŀǊƛƴŀǊŀ ǎŀǳŎŜ 
ŦƻǊ ŘƛǇǇƛƴƎΦ  5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ             
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ŀǇǊƻƴΣ ŘƛǎƘ ǘƻǿŜƭΣ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  WƻǎŜǇƘ {ŎƛƭƭƛŜǊƛ 
 
CŜŜΥ  ϷпрҌϷнр 
м {Ŝǎǎƛƻƴ ς {ǘŀǊǘǎ млκф 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥлл ta ς уΥол ta                        
wŀƳǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς  wƻƻƳ млн       
     

!¦¢I9b¢L/ Lb5L!b /hhYLbD 
Lƴ ǘƘƛǎ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳϥƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎΦ bƛƎƘǘ ƻƴŜΥ  /ƘƛŎƪŜƴ CǊƛŜŘ wƛŎŜ - ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ƎƛƴƎŜǊ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŀǳŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǿŀƪŜƴ ȅƻǳǊ Ǉŀƭπ
ŜǧŜΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tƻƘŀ - ƳƛȄŜŘ ǾŜƎƎƛŜǎ ǎŀǳǘŞŜŘ ǿƛǘƘ ƅŀǧŜƴŜŘ 
ǊƛŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛŜǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ 
LƴŘƛŀΣ aŀǎŀƭŀ /Ƙŀƛ - Ƴƛƭƪ ōƻƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƭŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ǎǇƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ƭŜŀŦ ǘŜŀΦ  bƛƎƘǘ ǘǿƻΥ  /ƘƛŎƪŜƴ DǊŀǾȅ -  ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ǘŀƳπ
ŀǊƛƴŘ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ aǳƴƎ .Ŝŀƴ {ŀƭŀŘ -  ōŜŜǘǎΣ 
ŎŀǊǊƻǘǎ ƛƴ ǎƻŀƪŜŘ ƳǳƴƎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ƳŜŀƭΦ aƛȄŜŘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ DǊŀǾȅ - ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƻƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ 
ǘŀƳŀǊƛƴŘ ǎŀǳŎŜΣ ²ƘƛǘŜ wƛŎŜ - ōŀǎƳŀǝ ǊƛŎŜ ŎƻƻƪŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎπ
ǝƻƴΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ ŀǇǊƻƴΣ ŘƛǎƘ ǘƻǿŜƭΣ ǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇƛƴƎ 
ƪƴƛŦŜΣ ǇŜŜƭŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ   
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  {ǳōōŀ aŀǊŜƭƭŀǇǳŘƛ 
 
CŜŜΥ  ϷслҌϷпр 
н {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ млκмп 
aƻƴŘŀȅΣ тΥлл ta ς фΥлл ta                        
wŀƳǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ млн   



с 

/¦[Lb!w¸    
/hhYLbD I9![¢I¸ Chw .¦{¸ t9ht[9 
Wƻƛƴ bŀǘǳǊŀƭ CƻƻŘǎ /ƘŜŦ ŀƴŘ IƻƭƛǎǝŎ IŜŀƭǘƘ /ƻŀŎƘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  [ŜŀǊƴ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎ 
ǝǇǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇ ŀƴŘ ōŀǘŎƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ  wŜŎƛǇŜǎ ŀǊŜ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ DƭǳǘŜƴ ŀƴŘ 5ŀƛǊȅ 
CǊŜŜΦ   .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ   ŀǇǊƻƴΣ ŘƛǎƘ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ Ŏƻƴǘŀƛƴπ
ŜǊǎΦ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  /ƘǊƛǎǝƴŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ 
  
CŜŜΥ  ϷплҌϷмр 
м {Ŝǎǎƛƻƴ ς {ǘŀǊǘǎ млκнн 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ сΥол ta ς уΥол ta                        
wŀƳǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ млн 
       

w!{t.9ww¸ a!/!5!aL! b¦¢ /hhYL9{ a!59 9!{¸ 
hũŜǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ  
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ Φ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻŦ wŀǎǇōŜǊǊȅ aŀŎŀŘŀƳƛŀ bǳǘ /ƻƻƪƛŜǎΦ   ¢Ƙƛǎ ŎƻƻƪƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƙƛǘ 
ŀǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ŀǇǊƻƴΣ ŘƛǎƘ ǘƻǿŜƭΣ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ    LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  WƻǎŜǇƘ {ŎƛƭƭƛŜǊƛ 
  
CŜŜΥ  ϷпрҌϷнр 
м {Ŝǎǎƛƻƴ ς {ǘŀǊǘǎ ммκмм 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ сΥлл ta ς уΥол ta                        
wŀƳǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ млн 
 

a95L¢9ww!b9!b 5L9¢ Chw I9![¢I¸ 9!¢LbD 
¢ƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 5ƛŜǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ 
ƎǊŀƛƴǎΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 5ƛŜǘ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ  Wƻƛƴ bŀǘǳǊŀƭ CƻƻŘǎ /ƘŜŦ /ƘǊƛǎǝƴŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŜŀǎȅΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ǇŀƭŀǘŜΦ  wŜŎƛǇŜǎ ŀǊŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ ƎƭǳǘŜƴ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎΥ   ŀǇǊƻƴΣ ŘƛǎƘ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ   
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  /ƘǊƛǎǝƴŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ 
  
CŜŜΥ  ϷплҌϷмр 
м {Ŝǎǎƛƻƴ ς {ǘŀǊǘǎ ммκмн 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ сΥол ta ς уΥол ta                        
wŀƳǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ  млн 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
a!Y9 !I9!5 !tt[9 tL9 
{ǘŜǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ƅŀǿƭŜǎǎ ƳŀƪŜ-ŀƘŜŀŘ ŀǇǇƭŜ ǇƛŜΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴΦ  ̧ ƻǳϥƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ōǳǧŜǊȅΣ ƅŀƪȅ ǇƛŜ ŎǊǳǎǘ 
ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘǊƛŜŘ-ŀƴŘ-ǘǊǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƛŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ōŀƪŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǇǇƭŜ ǇƛŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ŀǇǊƻƴΣ 
ŘƛǎƘ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ hǊƳŀŜŎƘŜ 
 
CŜŜΥ  ϷплҌϷмс 
м {Ŝǎǎƛƻƴ ς {ǘŀǊǘǎ ммκнл 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥол ta ς уΥол ta                        
9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ мро 
 

tLDbh[L /hhYL9{ Chw ¢I9 Ih[L5!¸{ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƻƪƛŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ tƛƎƴƻƭƛ 
ŎƻƻƪƛŜǎΦ 9ŀǎȅΣ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƛǘ ŀƭƭΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎΥ  ŀǇǊƻƴΣ ŘƛǎƘ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  WƻǎŜǇƘ {ŎƛƭƭƛŜǊƛ 
 
CŜŜΥ  ϷпрҌϷнр 
м {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ мнκп 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥлл ta ς уΥол ta                        
wŀƳǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ млн           
 

t9tt9waLb¢ ah/I! /¦t/!Y9{ 
[ŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ȅƻǳϥƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƛƴŦǳǎƛƴƎ ǊƛŎƘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ƅŀǾƻǊǎ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ōŜƘƛƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƛƭƪȅ ǎƳƻƻǘƘ 
ƳƻŎƘŀ ōǳǧŜǊŎǊŜŀƳ ŦǊƻǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ²ƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ȅƻǳϥƭƭ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ŎǳǇŎŀƪŜΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ŀǇǊƻƴΣ ŘƛǎƘ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ hǊƳŀŜŎƘŜ 
 
CŜŜΥ  ϷплҌϷмр 
м {Ŝǎǎƛƻƴ ς {ǘŀǊǘǎ мнκмм 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥол ta ς уΥол ta                        
9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ мро 
       

{h¦tΩ{ hb - Lǘŀƭƛŀƴ ²ŜŘŘƛƴƎ {ƻǳǇ 

[Ŝǘϥǎ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǇ ƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭƭȅ ŘŀȅǎΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ      
²ŜŘŘƛƴƎ {ƻǳǇΦ CǊŜǎƘ ƎŀǊƭƛŎ ōǊŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƴǳ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻǳǇΦ  ! ǘŀǎǘŜŦǳƭ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  .ǊƛƴƎ 
ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ŀǇǊƻƴΣ ŘƛǎƘ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƘƻƳŜ Ƙƻǘ ǎƻǳǇΦ   LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  WƻǎŜǇƘ {ŎƛƭƭƛŜǊƛ 
 
CŜŜΥ  ϷпрҌϷнр 
м {Ŝǎǎƛƻƴ ς {ǘŀǊǘǎ мκф 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ сΥлл ta ς уΥол ta                        
wŀƳǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ млн  



т 

/¦[Lb!w¸   
/IL/Y9b Cw!b/9{9 ǿƛǘƘ !D[Lh 9 h[Lh !bD9[ I!Lw t!{¢! 

Wƻƛƴ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǘǿƻ ŎƭŀǎǎƛŎ Lǘŀƭƛŀƴ ŘƛǎƘŜǎΥ /ƘƛŎƪŜƴ CǊŀƴŎŜǎŜ ŀƴŘ !Ǝƭƛƻ 9 hƭƛƻ Ǉŀǎπ
ǘŀΦ ¸ƻǳϥƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘǎ Ŏƻŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŜƎƎ ōŀǧŜǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƴƎȅ ƭŜƳƻƴ-
ōǳǧŜǊ ǎŀǳŎŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ !Ǝƭƛƻ 9 hƭƛƻ 
ǇŀǎǘŀΣ ǿƘŜǊŜ ƎŀǊƭƛŎ-ƛƴŦǳǎŜŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ƅŀƪŜǎ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŀ ƅŀǾƻǊŦǳƭ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭ ŘŜƴǘŜ ǎǇŀƎƘŜǩΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ŀǇǊƻƴΣ 
ŘƛǎƘ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ hǊƳŀŜŎƘŜ 
 
CŜŜΥ  ϷплҌϷму 
м {Ŝǎǎƛƻƴ ς {ǘŀǊǘǎ мκмр 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥол ta ς уΥол ta                        
9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ ς wƻƻƳ мро 
 

5!b/9 
/h¦b¢w¸ C¦{Lhb [Lb9 5!b/LbD - .ŜƎƛƴƴŜǊ 
/ƻǳƴǘǊȅ Cǳǎƛƻƴ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ - ! ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōǳǊƴ ŎŀƭƻǊƛŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  !ƭƭ ŘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 
Ŝŀǎȅ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǇƛŜŎŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƭŀǝƴ ŀƴŘ ƧŀȊȊ 
ƳƻǾŜǎΦ  bƻ ǇǊƛƻǊ ŘŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƛǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŏƭŀǎǎ 
ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ  9ǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 
ŀ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅΗ  ²ŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜΦ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  5ŜŜ 5Ŝƴƴƛƴ-aŜōŀƴŜ 
 
CŜŜΥ  Ϸмплκмоо {w /L¢ 
мл {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ млκм bŜǿ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 
bƻ ŎƭŀǎǎΥ   ммκнс 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ тΥол ta ς уΥол ta                  
IǳōōŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ς DȅƳ ό9ƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ hŀƪ {ǘǊŜŜǘύ 
 

/h¦b¢w¸ C¦{Lhb [Lb9 5!b/LbD - LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ Cǳǎƛƻƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ - ! ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƪƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ŀ ƴƻǘŎƘΗ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  !ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŘŀƴŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΗ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ 
ƳƻǾŜ ŀ ōƛǘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǎƻ ǇǊƛƻǊ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƻǧŜǎǘ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ŀǊƻǳƴŘΦ  ²ŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  .ǊƛƴƎ 
ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  5ŜŜ 5Ŝƴƴƛƴ-aŜōŀƴŜ 
 
CŜŜΥ  Ϸмплκмоо {w /L¢ 
мл {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ млκн bŜǿ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 
bƻ ŎƭŀǎǎΥ  ммκнт 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тΥол ta ς уΥол ta                  
IǳōōŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ς DȅƳ ό9ƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ hŀƪ {ǘǊŜŜǘύ 
 

 
 

 
[!¢Lb 5!b/9 - {ŀƭǎŀΣ .ŀŎƘŀǘŀ ŀƴŘ aŜǊŜƴƎǳŜ 

¸ƻǳǊ ŘŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƭǎŀΣ .ŀŎƘŀǘŀ ŀƴŘ aŜǊŜƴƎǳŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳǳǎƛŎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀǊƳ 
ǎǘȅƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜŘ ǎǘŜǇǎΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻƴǘƻ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƅƻƻǊΦ  όǇǊƛŎŜ ƛǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ ! 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  ½ƻȅŀ !ƭǘƳŀǊƪ 
 
CŜŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΥ  Ϸморκмну {w /L¢ 
у {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ фκно 
aƻƴŘŀȅΣ тΥол ta ς уΥол ta                  
IǳōōŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ς DȅƳ ό9ƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ hŀƪ {ǘǊŜŜǘύ 

¢!t 5!b/9 - .ŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŜƎƛƴƴŜǊ 

IŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ WŀȊȊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƭŀǎǎƛŎǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ {ƘƛƳ {ƘŀƳΣ ²ŀƭǘȊ /ƭƻƎΣ 
{ƘǳƉŜ hũ ǘƻ .ǳũŀƭƻΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘŀǇ ǎǘŜǇǎΦ [ŜŀǊƴ ǊƻǳǝƴŜǎ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ŀǇ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ    
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
Ŧǳƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 5ǊŜǎǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ ²ŜŀǊ ǎƻƊ ǎƻƭŜ ǎƘƻŜǎ ƻǊ 
ǘŀǇ ǎƘƻŜǎΦ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  WŀŎƪƛŜ DŜǊǎƘǘ 
 
CŜŜΥ  Ϸморκмну {w /L¢ 
мл {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ млκн 
bƻ ŎƭŀǎǎΥ  ммκнт   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥол ta ς тΥол ta                  
IǳōōŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ - /ŀŦŜǘŜǊƛŀ 

 
t9wChwaLbD 
!/¢LbD !b5 /ha95¸ ²hwY{Iht 
¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƳǇǊƻǾ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎŀƳŜǎΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŎƻƳŜŘƛŎ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  Wƻƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳƴΗ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  .ŜǊƴƛŎŜ ²ƻƻŘ- IŀǊǊƛǎ 
 
CŜŜΥ  мррκмпт {w /L¢ 
у {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ фκнп 
¢ǳŜǎŘŀȅ тΥлл ta ς фΥлл ta                  
5ŀǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ -  wƻƻƳ мпо 



у 

t9wChwaLbD 
twL±!¢9 D¦L¢!w [9{{hb{ - !ƎŜ у ǘƻ !Řǳƭǘ 

[ŜŀǊƴ ƎǳƛǘŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  [ŜŀǊƴ 
ƳǳǎƛŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜƻǊȅΣ ǎƛƎƘǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜ ƻǊ 
ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘΦ  wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛǘŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƪŜ-ǳǇǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ŀǘ нлм-онт-нлнр ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǝƳŜ 
ǎƭƻǘΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ƎǳƛǘŀǊ όŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ōŀǎǎ ƻǊ ŀŎƻǳǎǝŎύΣ ŦƻƭŘŜǊ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǎƘŜŜǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŎƛƭΦ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  {ǘŜǾŜƴ Iŀƴǎǘ 
 
CŜŜΥ  Ϸнрл 
у {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ фκнр 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥлл ta ς фΥлл ta                  
¢ƛǎŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ -  wƻƻƳ ну 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

twL±!¢9 tL!bh [9{{hb - !ƎŜ с ǘƻ !Řǳƭǘ 

[ŜŀǊƴ Ǉƛŀƴƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  [Ŝǎǎƻƴǎ 
ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƛŀƴƻΣ ƭƛƪŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ŎƘƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊǇŜƎƎƛƻǎΦ  [ŜŀǊƴ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻǊŘ ǎȅƳōƻƭǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƪŜ-ǳǇǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŀƳǎŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ŀǘ нлм-онт-нлнр ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǝƳŜ 
ǎƭƻǘΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ  ŦƻƭŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƘŜŜǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŎƛƭΦ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  {ǘŜǾŜƴ Iŀƴǎǘ 
 
CŜŜΥ  Ϸнрл 
у {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ фκнр 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥлл ta ς фΥлл ta                  
¢ƛǎŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ -  wƻƻƳ ну 

[!bD¦!D9 
L¢![L!b  - .ŜƎƛƴƴŜǊ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƛŎƘΣ ǊƻƳŀƴǝŎΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ .ŀǎƛŎ ǾƻŎŀōπ
ǳƭŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ LǘŀƭȅΦ   
wŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜȄǘΥ  Lǘŀƭƛŀƴ aŀŘŜ {ƛƳǇƭŜ όL{.b фту-л-тстф-мроф-тύΣ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ !ƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ƻǊ .ŀǊƴŜǎ ϧ bƻōƭŜΦ   
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  DƛƻǾŀƴƴƛ tƛƭƻǎƛƻ 
 
CŜŜΥ  ϷморκмнмΦрл {w /L¢ 
ф {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ фκнр 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥлл ta ς тΥол ta                  
aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ - wƻƻƳ пп 
  

L¢![L!b  - LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ L 

!ƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƎǊŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ LƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
LǘŀƭȅΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ Lǘŀƭȅ ƻǊ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳΗ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǾƻŎŀōπ
ǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΦ ±ŜǊōŀƭ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  DƛƻǾŀƴƴƛ tƛƭƻǎƛƻ 
 
CŜŜΥ  ϷморκмнмΦрл {w /L¢ 
ф {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ фκнс 
bƻ ŎƭŀǎǎΥ  млκоΣ ммκт ŀƴŘ ммκну 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ сΥлл ta ς тΥол ta                  
aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ - wƻƻƳ пп 
 

 L¢![L!b  - LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ LL 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ ƛŘƛƻƳǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭ 
ǾŜǊōǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ 
άLǘŀƭƛŀƴ aŀŘŜ {ƛƳǇƭŜέ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ .ŜƎƛƴƴŜǊ ƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ L ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭǎƻΣ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ                                 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  DƛƻǾŀƴƴƛ tƛƭƻǎƛƻ 

CŜŜΥ  ϷморκмнмΦрл {w /L¢ 
ф {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς {ǘŀǊǘǎ фκнс 
bƻ ŎƭŀǎǎΥ  млκоΣ ммκт ŀƴŘ ммκну 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ тΥол ta ς фΥлл ta                  
aƛŘƭŀƴŘ tŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ - wƻƻƳ пп 


